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EĂŵĞ        ,ŝƌĞ��ĂƚĞ 

             
,ŽŵĞ��ĚĚƌĞƐƐ       �ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ    

             
:Žď�dŝƚůĞ        tŽƌŬ�>ŽĐĂƟŽŶ 

             
EŽŶ-tŽƌŬ�WŚŽŶĞͬ�Ğůů      EŽŶ-tŽƌŬ��ŵĂŝů 

y             
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ       �ĂƚĞ 

z�^͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dKd�D��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͕� /ŶĐ͕��W��ͬ�&d͕ ��&>-�/K͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�dKd�D��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ�
ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ŝƚƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ǇůĂǁƐ͘�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�dKd�D�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘  
/� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ�ƵŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ďĞůŝĞǀĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ƵŶŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƉĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƌ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƚŽ�ĚĞͲ
ĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�dKd�D�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƵĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ďůĞ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� dKd�D͘� dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƵŶůĞƐƐ� /�ƌĞǀŽŬĞ� ŝƚ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ǀŝĂ�h͘^͘�DĂŝů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�dKd�D��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� dKd�D�ŚĂƐ�Ă�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� WŽůŝĐǇ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĚƵĞƐ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�dKd�D�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟͲ
ďůĞ�ĂƐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
Ύ�Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕ � /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐŬĂ�WƵďůŝĐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�W��ͬ�&dͿ�Žƌ�ĂŶ��W��ͬ�&d�
ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ďĂƐŝƐ͘�
�W��ͬ�&d�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂůĞƌƚƐ͘��ĂƌƌŝĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂůĞƌƚƐ͘��Ăůů�ϭ-
ϴϬϬ-ϰϳϴ-ϵϵϵϭ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


